


Vaahto Group

on maailmanlaajuisesti toimiva
korkean tason teknologia-

ja asiantuntijayritys, joka
palvelee prosessiteollisuutta
paperinvalmistusteknologian ja
prosessilaitteiden aloilla.

Konsernin emoyhtion

Vaahto Group Plc Oyj:n
osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsingissa, jonne yhtio
listautui vuonna 1989.

VAAHTO PROCESSTECHNOLOGY

Prosessilaitteissa

konsernin ydinosaamisalueita ovat
korkean tason sekoitinteknologia,
vaativat paineastiat ja lammon-
vaihtimet.

Stelzer Mixing Technology

on sekoitinteknologian erikoisosaaja,
jonka liiketoiminta perustuu tekno-
logiseen erikoistumiseen, asiakkai-
den ydinprosessien perusteelliseen
tuntemukseen seka laajaan omaan
tutkimukseen ja kehitystyohon.

Japrotek Vessels

suunnittelee ja valmistaa vaativia
sailioita kuten paineastioita, kolon-
neja, reaktoreita, lammaonvaihtimia
seka suuria asennuspaikalla kootta-
via sailioita teollisuudelle.

VAAHTO GROUP

Paperiteknologiassa

Vaahto Service tarjoaa teknologiarat-
kaisuja uusiin teloihin, telapintoihin
ja kunnossapitoon paperi-, kartonki
ja selluteollisuudelle. AP-Tela Oy
tarjoaa lisaksi asiakaslahtoista kone-
pajapalvelua.

VAAHTO PAPERTECHNOLOGY

Stelzer Mixing Technology

Japrotek Vessels
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Vaahto Service
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Paattynyt tilikausi oli Vaahto Group
-konsernin osalta kaksijakoinen.
Vaahto ProcessTechnology -ryhmaéan
liikevaihto ja tulos kehittyivat erittain
hyvin ylittaen tilikaudelle asetetut ta-
voitteet, kun taas Vaahto PaperTechno-
logy -ryhma jai selvasti asetetuista
tavoitteista. Pdaasiallisina syina Vaahto
PaperTechnology -ryhman tappiolli-
seen tulokseen olivat heikko tilaus-
kertyma sekéa alhainen kannattavuus.
Vaahto ProcessTechnology -ryhmaéan
markkinatilanne oli kohtalaisen hyva
lapi tilikauden. Ryhman vahvaa tulosta
edesauttoivat Japrotek Oy Ab:n ja Stel-
zer Ruihrtechnik International GmbH:n
merkittavat toimitukset.Japrotekin
toimitus Sasol Technologylle sisélsi
kahdeksan suuren sailiérakenteen
suunnittelun, valmistuksen ja asen-
nuksen Etela-Afrikkaan. Stelzer toimitti
historiansa suurimman sekoitintilauk-
sen aasialaiselle kemianteollisuuden
yritykselle korkean teknologian poly-
meerituotantoon.

Vaahto PaperTechnology -ryhman
projektiliiketoiminnan seka palvelu-
liiketoimintaan kuuluvien varaosa- ja
pienprojektiliiketoimintojen myynti
saksalaiselle Gebr. Bellmer GmbH
Machinenfabrikille toteutui 15.4.2013.
Yrityskauppa liittyi Vaahto Group

Toimitusjohtajalta

-konsernin uuteen strategi-
aan keskittya voimakkaam-
min Process Technology
-liiketoimintaan. Tilikau-
della 2014 Vaahto Group
-konserni jatkaa kevaalla
2013 aloitettua strategia-
muutosta suunnittelemalla
luopumista tappiollisesta
PaperTechnology -liiketoi-
minnasta kokonaisuudes-
saan.

Vaahto Process
Technology -ryhméan muo-
dostavat sekoitinteknologiaan erikois-
tunut Stelzer Riihrtechnik International
GmbH ja vaativiin erikoissailidihin
erikoistunut Japrotek Oy Ab. Sekoitin-
liiketoiminnassa Stelzerin tarkeimpia
markkina-alueita ovat Keski-Eurooppa
ja Aasia. Elintarviketeollisuuden sekoi-
tinjarjestelmien tarjoajana Stelzer on
kolmen suurimman joukossa ja muilla
asiakastoimialoillaan viiden suurim-
man joukossa. Sailidliiketoiminnassa
Japrotekin paamarkkina-alueita ovat
Suomi, Ruotsi ja Norja. Vaativien toi-
mitusten hallinta ja kyky toimittaa sai-
li6- ja sekoitinyhdistelmia asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti ovat Japrotekin
vahvuuksia.

Vaahto Process Technology
-ryhmassa paattynyt tilikausi oli
lupauksia antava. Ryhman liikevaihto
seka kannattavuus kasvoivat vahvasti.
Sailidliiketoiminnan markkinatilan-
ne oli tilikauden alussa hyva, mutta
kiristyi jonkin verran tilikauden loppua
kohden. Sailidliiketoiminnan markki-
natilanteen odotetaan jatkuvan kireana
erityisesti Japrotekin paamarkkina-alu-
eella. Kasvua haetaankin voimakkaam-
min paamarkkina-alueen ulkopuolelta
erityisesti Keski-Euroopasta ja Vena-
jalta. Sekoitinliiketoiminnan markki-
natilanne oli hyva erityisesti Stelzerin
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paamarkkina-alueilla ja tilauskanta
kehittyi positiivisesti tilikauden aikana.
Jatkamme panostuksia sekoitinliiketoi-
minnan paamarkkina-alueille samalla
kun lisadmme ponnisteluja uusien
markkinoiden avaamiseksi erityises-

ti Venajalla. Sekoitinliiketoiminnan
markkinatilanteen odotetaan pysyvan
hyvalla tasolla myds tilikaudella 2014.

Sekoittimilla ja sailidilla on vahva
synergia, ja tavoitteenamme onkin
toimittaa loppukayttajalle kokonaisia
sailio- ja sekoitinyhdistelmia, joilla
vahennetaan asiakkaan tuotantoris-
kia seka varmistetaan optimaalinen
prosessitulos.

Uskomme uuden strategian mu-
kaisen keskittymisen Vaahto Processs
Technology -ryhman liiketoimintaan
tuovan parannusta kannattavuu-
teemme jo tilikauden 2014 aikana.
Tyot strategian jalkauttamisen osalta
jatkuvat lapi koko vuoden. Keskittymi-
sen mukanaan tuomat hyodyt tulevat
selkeammin nakymaan toisella vuosi-
puoliskolla seka tulevilla tilikausilla.

Konsernin maksuvalmiustilan-
ne jatkuu kiredna, ja Vaahto Group
-konsernissa onkin valttamatonta
jatkaa kilpailukykya, kannattavuutta ja
vakavaraisuutta parantavia toimenpi-
teita. Tassa tyossa menestymisessa on
Vaahto Group -konsernin henkildst6lla
keskeinen asema. Haluankin kiittaa
henkilostoamme hyvasta tyosta ja
sitoutumisesta haastavissa olosuhteis-
sa, osakkeenomistajia luottamuksesta
seka kaikkia Vaahto Group -konsernin
sidosryhmia hyvasta yhteistyosta.

Vesa Alatalo

toimitusjohtaja



Prosessilaitteissa konsernin ydinosaamisalueita ovat korkean tason
sekoitinteknologia, vaativat paineastiat ja lammadnvaihtimet.

Ryhman asiakasteollisuuksia ovat energia-, ymparisto-, kemian-,
metallurgian-, ladke-, puunjalostus- ja elintarviketeollisuus.

Sekoittimilla ja sailidilla on vahva synergia. Asiakkaiden tarpeiden
mukaan voimme toimittaa loppukayttajille kokonaisia sailié- ja sekoitin-
yhdistelmig, joilla varmistetaan hyva prosessitulos.

MEUR 2013 2011/2012

16 kk
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 241
Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot -0,7
Henkilosto keskimaarin 122




Vaahto Process Technology
-ryhman toiminta jakautuu

kahteen liiketoiminta-alueeseen:

sekoitinteknologiaan erikoistuneeseen

Stelzer Mixing Technology -yksikkoon

seka sallioihin ja paineastioihin
keskittyvaan Japrotek Vessels

-yksikkoon.

on sekoitinteknologian erikoisosaaja ja yksi Euroo-
pan johtavista sekoitinvalmistajista. Sen liiketoiminta
perustuu teknologiseen erikoistumiseen, asiakkaiden
ydinprosessien perusteelliseen tuntemukseen seka
laajaan omaan tutkimukseen ja kehitystyohon.

suunnittelee ja valmistaa vaativia sailioita kuten paine-
astioita, kolonneja, reaktoreita, lammaodnvaihtimia seka

suuria asennuspaikalla koottavia sailigita teollisuudelle.

Vaahto Process Technology
-ryhmalle merkittava
tulosparannus

Sailioliiketoiminnan liikevaihto kasvoi huomattavasti ja
tulos kaantyi selvasti positiiviseksi.

Sekoitinliiketoiminnan markkinatilanne oli hyva ja
tilauskanta jatkoi kasvuaan tilikauden aikana.
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Stelzer toimitti

historiansa suurimman tilauksen

Stelzer Mixing Technology on yksi Euroopan johtavia sekoitinvalmistajia,
jonka osaaminen kattaa valtaosan erilaisista teollisista sekoitintarpeista.

Stelzerin sekoitinteknologiaa viedaan
ympari maailman. Toimitusten laajuus
vaihtelee pienista, muutaman kym-
menen litran sailion magneettisekoit-
timista usean tuhannen kuutiometrin
sailididen sekoittimiin.

Palveluumme kuuluvat sekoitin-
jarjestelmien ja laitteiden valmistus,
kokoaminen, kayttoonottokokeet,
testaus seka huolto- ja varaosapalve-
lut. Yksikdon maailmanlaajuinen asia-
kastuki takaa asiakkaillemme kaiken
tarvittavan tuen.

Liiketoimintamme perustuu tek-
nologiseen erikoistumiseen, asiakkai-
den ydinprosessien perusteelliseen
tuntemukseen seka laajaan omaan
tutkimukseen ja kehitystyohon.

Asiakkaitamme ovat elintarvike-,
kemian-, biokaasu-, jateveden kasitte-
ly-, paperi- ja sellu-, hydrometallurgi-
an-, kaivos-, biotekninen ja laaketeol-
lisuus.

Sekoitinratkaisujamme kaytetaan
muun muassa seosten koostumuksen
homogenisointiin, kiinteiden aineiden
ja kaasujen sekoittamiseen, toisiinsa
liukenemattomien aineiden sekoittami-
seen seka seosten oikean saostumis-
ja lampenemisnopeuden saavuttami-
seen.

Vahvuuksina laatu ja tekninen
osaaminen

Stelzerin menestystekijoitd ovat
tekninen huippuosaaminen ja laatu,
vankka kokemus, tarkkuus ja luotet-
tavuus. Asiantuntemuksemme ydin
on yhdistelma korkeatasoista laite- ja

prosessitekniikan osaamista, mekaa-
nista suunnittelua ja korkealuokkaista
tuotantoa, jossa kaytamme erikois-
materiaaleja, kuten titaania, korkeasti
seostettua nikkelia ja ruostumatonta
terasta.

Teknologiaosaamisemme on
maailman huippuluokkaa henki-
|6stomme ammattitaidon ja oman
tuotekehityksemme ansiosta. CFD
(Computational Fluid Dynamics) -ana-
lyysilla pystymme tutkimaan seosten
koostumusta, prosessin virtausmalle-
ja, turbulenssia, energiatehokkuutta
ja optimointia. Tuloksia analysoimme
omassa laboratoriossamme. Voimme
parantaa sekoitusprosessia seoksesta
tehtavan analyysin perusteella ilman
tuotantokatkoja.

Kilpailuetujamme ovat lisaksi
toimitusten laatu, luotettavuus ja
ajantasaisuus.

Historian suurin tilaus
toimitettiin Aasiaan

Stelzerin tarkeimpia markkina-alueita
ovat Keski-Eurooppa ja Aasia.Yli

60 prosenttia liikevaihdostamme
muodostuu suorasta ja epasuorasta
viennista. Elintarviketeollisuuden se-
koitinjarjestelmien tarjoajana olemme
kolmen suurimman joukossa ja muilla
asiakasteollisuuksiemme aloilla viiden
suurimman joukossa.

Vuonna 2013 kemianteollisuus
teki suuria investointeja erityisesti
Aasiassa, ja Stelzer pystyi vahvista-
maan markkina-asemaansa toimialal-
la. Teemme myds entista tiiviimpaa
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yhteisty6ta Vaahto Groupin muiden
yhtididen kanssa.

Marraskuussa 2012 Stelzer sai
historiansa suurimman tilauksen.
Aasialainen kemianteollisuuden yritys
tilasi erittdin suuret, kokonaistehol-
taan 1200 kW:n sekoittimet korkean
teknologian polymeerituotantoon.
Haastava prosessi ja projektin laajuus
vaativat tarkkaa raatalointia ja tuo-
tekehitysta. Sekoittimet valmistettiin
Stelzerin Warburgin tehtaalla Saksassa
ja toimitettiin Aasiaan joulukuussa
2013. Stelzerin asiantuntijat vastaavat
my0s sekoittimien asennuksesta ja
kayttdonotosta.

Elintarviketeollisuudessa inves-
toinnit jaivat odotettua vahaisemmik-
si, kun investointipaatoksia lykattiin
tulevaisuuteen. Myos biokaasulaitos-
ten sekoitininvestoinnit jaivat Keski-
Euroopassa matalalle tasolle. Swedish
Biogas Internationalin Jordbergan
laitokselle toimitimme mittavan sekoi-
tinprojektin.

Asiakkaat tilaavat yha
suurempia projekteja

Asiakaskuntamme laajuus on tasannut
suhdannevaikutusta kansainvalisen
taantuman aikana. Sekoitinjarjestelmi-
en tarve sailyy markkinoilla, ja asiak-
kaat tilaavat yha suurempia projekteja.
Elintarviketeollisuuden tuottei-
den kysynta jatkuu melko tasaisena.
Elintarviketeollisuudessa on lykatty in-
vestointeja, joten kasvua on odotetta-
vissa lahivuosina. Aasiassa esimerkiksi
maitotuotteiden ja virvoitusjuomien



Stelzer Mixing Technologyn  Stelzer Mixing Technologyn
tuotteet ja palvelut

e suurimpia asiakkaita ovat elintarvike-, ladke-, ymparisto-,

e sekoitinjarjestelmien suunnittelu ja valmistus biotekninen ja kemianteollisuus

e analysointi ja testaus e tarkeita markkina-alueita ovat Keski-Eurooppa,

e asennus ja kayttoonotto Pohjoismaat ja Aasia

e  huolto- ja varaosapalvelut e menestystekijoitd ovat teknologia, laatu, kokemus ja
luotettavuus

o historian suurin tilaus toimitettiin Aasiaan

Brrm
’

kysynta lisdantyy lansimaisen mallin
mukaisesti.

Saksassa tehdyt biokaasulai-
tosten sekoitininvestoinnit kattavat

tamanhetkisen tarpeen. Odotamme

edelleen kasvu-urien avautumista
muihin Euroopan maihin. ‘

Kemianteollisuus uudistuu ja
hakee innovaatioita vastatakseen
asiakkaiden tarpeisiin. Uusia energi-
antuotanto- ja hydédyntamistapoja et-
sitaan jatkuvasti. Jate- ja kierratysma-
teriaaleista pyritaan kehittdmaan uusia
tuotteita. Sahkdautojen, ladattavien
akkujen ja paristojen kehitys jatkuu, ja
tarvittavat nesteet vaativat sekoitinjar-
jestelmia. Innovaatiot leviavat suuren
yleison kaytt6on vahitellen.

Sekoitusprosesseja optimoimalla %
pystymme parantamaan prosessien i
energiatehokkuutta, mille on kysyntaa
jatkossakin.

Stelzerin tavoitteena on panostaa
uusille markkina-alueille, kuten Sveit- /
siin, Israeliin, Kiinaan ja Indonesiaan.

Yhtion rakenne, tuotanto ja jarjestel-

mat ovat toimivia ja maine seka refe-

renssit ovat hyvat. Naitd vahvuuksia '
pyrimme hyédyntamaan myos uusilla

markkinoilla.

Stelzerin historian suurin tilaus g
toimitettiin polymeeriteollisuudelle
Aasiaan.



Japrotek Vesselsin
tuotteet ja palvelut

e paineastiat, my0ds sekoittimineen

e reaktorit ja niiden lisalaitteet

e  kolonnit ja niiden osat

e putkildmmonvaihtimet

e suuret asennuspaikalla koottavat sailiot
e konsultointi- ja kdyntiinajopalvelut

Japrotek Vesselsin

e asiakkaita ovat paperi-, sellu-, prosessi-,
metallurgia-, energia- ja kemianteollisuus

e tarkein markkina-alue ovat Pohjoismaat

e vahvuuksia ovat laatu, vaativat tuotteet ja
sailio-sekoitinyhdistelmat

e tilikauden suurin tilaus toimitettiin
Sasol Technologylle Etela-Afrikkaan

Japrotek hakee vahvuuksiinsa sopivia
tilauksia myoés paamarkkina-alueensa




Japrotek Vesselsin

liikevaihto kasvoil merkittavasti

Japrotek Vessels suunnittelee ja valmistaa vaativia sailioita: paineastioita,
kolonneja, reaktoreita, lammonvaihtimia seka suuria asennuspaikalla

koottavia sailioita.

Vahvuuksiamme ovat erikois-
osaaminen ja vankka kokemus

Japrotek Vesselsin vahvuuksia ovat
vaativien toimitusten hallinta ja kyky
toimittaa sailio- ja sekoitinyhdistelmia
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.
Asiakkaitamme ovat paperi-, sellu-,
metallurgia-, energia-, kemian- ja muu
prosessiteollisuus.

Erikoisalojamme ovat vaativien
konstruktioiden ja erikoismateriaali-
en kuten titaanin, nikkeliseoksien ja
duplex-materiaalien seka perinteisten
ruostumattomien ja haponkestavien
terasten suunnittelu ja valmistus.

Voimme suunnitella ja toimittaa
ydinvoimalan paineastiat, hydrome-
tallurgisen teollisuuden titaaniset liuo-
tusautoklaavit ja lannoiteteollisuuden
suuret typpihapon absorptiokolonnit.

Sekoittimilla ja saili6illa on
vahva synergia ja tavoitteenamme on
toimittaa loppukayttajalle kokonaisia
sailio- ja sekoitinyhdistelmia, joilla
varmistetaan asiakkaillemme optimaa-
linen prosessitulos.

Standardit kattavat maailman
paamarkkinat

Paineastiassa séilytetaan kaasuja tai
nesteitd suuremmassa paineessa kuin
ympariston paine. Paineastioiden
suunnittelu ja valmistus on tarkoin
saadeltya. Japrotekin paineastialuvat
ja -standardit kattavat maailman paa-
markkinat. Toimintamme on 1SO 9001
-laatusertifioitu. Kdytossamme ovat
esimerkiksi Euroopan PED (Pressure

Equipment Directive) jaYhdysvalto-
jen ASME BPVC (American Society
of Mechanical Engineers Boiler and
Pressure Vessel Code) seka hitsaus-
standardi ISO 3834.
Ympéristosertifikaatin ISO
14001 otimme kaytt66n vuonna 2012.
OHSAS-tyoterveys- ja turvallisuusjar-
jestelmamme auditoitiin joulukuussa
2013 ja sertifioitiin vuoden 2014 alussa.
Standardien ja lupien hallin-
ta edellyttaa jatkuvaa henkiloston
kehitysta. Myds asiakkaamme voivat
auditoida jarjestelmiemme toimintaa.

Merkittava tilaus toimitettiin
Etela-Afrikkaan

Paamarkkina-aluettamme ovat Suomi,
Ruotsi ja Norja. Taman liséksi voimme
toimittaa sailio-sekoitinyhdistelmia ja
raskaita painelaitteita ympari maail-
maa.

Tilikauden ensimmaisella puo-
liskolla markkinat nayttivat piristyvan,
mutta syksylla markkinatilanne kiristyi
jalleen.Vuonna 2013 Japrotek Vessel-
sin liikevaihto ja tulos kasvoivat kui-
tenkin merkittavasti. Tyotilanteemme
oli erinomainen, ja kapasiteettimme oli
tayskaytossa.

Japrotek toimitti merkittavan
tilauksen Etela-Afrikkaan Sasol Techno-
logylle. Kahdeksan suuren sailiéraken-
teen suunnittelu, valmistus ja asennus
alkoi syksylla 2012, ja saatiin paa-
tokseen vuoden 2013 lopulla. Sailiot
valmistettiin Japrotekin Pietarsaaren
konepajalla. Tilaus oli osaTar Separa-
tor Replacement Project -hanketta, jota

Sasol Technologyn puolesta toteutti ja
hallinnoi Fluor SA.

Kuluneen tilikauden aikana toi-
mitimme myds suoraliuotusreaktorin
Outotecille Norjaan seka muuntaja-
sailioita ABBTransformersille Norjan
offshore-teollisuudelle. Toimitimme
useita paikallaan rakennettuja sailioi-
ta AarhusKarlshamn AB:lle Ruotsiin.
Sailiotoimituksia toteutimme myos
saksalaiselle ThyssenKrupp Uhdelle.

Panostamme uusille
markkina-alueille

Euroopan talouskriisi ei ole edelleen-
kaan hellittanyt otettaan, joten mark-
kinatilanne jatkuu kiredna.Tilikaudelle
2014 Japrotek Vesselsin tarjouskanta
on kuitenkin hyva, ja jatkotoimituksia
nykyisille asiakkaillemme on sovittu.

Olemme lisanneet panostuksia
myyntiin ja suunnitteluun, jotka luovat
edellytykset valmistusosaamisemme
taysipainoiseen hyodyntamiseen.

Panostamme jatkossa myyntiin
myds paamarkkina-alueemme ulko-
puolella. Tavoitteemme on menestya
kansainvalisessa kilpailussa suunnitte-
lu- ja valmistusosaamisen, asiakkaan
prosesseihin perehtymisen, erikoisma-
teriaalien ty0ston seka hyvien refe-
renssien avulla.
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Paperiteknologiassa Vaahto Groupin ydinosaamisalueita ovat teloihin

liittyvat pienprojektit, telapinnoitus ja huolto. Ryhman tarkeimpia asi-

akkkaita ovat paperi-, kartonki- ja selluteollisuus.

Vaahto PaperTechnology -ryhman tuotteet ja huoltopalvelut parantavat
asiakkaiden kilpailukykya lisdaamalla paperi- ja kartonkikoneiden tuotan-
non maaraa, parantamalla lopputuotteiden laatua, nostamalla energiate-

hokkuutta ja varmistamalla hairiéttoman tuotannon.

Ryhma tarjoaa asiakkailleen kokonaispalvelua, johon sisaltyvat suunnit-

telu ja kehitys, valmistus, asennus seka huoltopalvelut.

MEUR 2013

12 kk
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 4,5
Segmentin tulos, jatkuvat toiminnot -0,8
Henkilosto keskimaarin 118
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2011/2012
16 kk

6,4

-3,4

21




Vaahto PaperTechnology

-ryhmaan kuuluvat huolto- ja
alihankintakonepajapalveluja
tarjoavat yksikot.

Vaahto Group
suunnittelee luopuvansa
tuottaa teknologiaratkaisuja paperi-, kartonki- ja sellu-

teollisuuden huoltopalveluihin. Tavoitteena on tukea Pa perTeCh nOIOgy
asiakkaiden tuotantolinjojen kdynnissépitoa koko -| I ketOI min naSta

niiden elinkaaren ajan.

Vaahto PaperTechnology -ryhman tulos tilikaudella
2013 oli heikko.

Vaahto PaperTechnology -ryhman projektiliiketoimin-
nan seka palveluliiketoimintaan kuuluvien varaosa- ja
pienprojektiliiketoimintojen myynti saksalaiselle Gebr.
Bellmer GmbH Machinenfabrikille toteutui 15.4.2013.

Vaahto Group konserni selvittaa vaihtoehtoja koko

PaperTechnology -liiketoiminnasta luopumiseksi. Ensi-
sijaisena vaihtoehtona on liiketoimintojen myyminen.
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Vaahto Servicen

vksikot vahvistivat yhteistyotaan

Vaahto Service tarjoaa teknologiaratkaisuja puunjalostusteollisuuden
tuotantolinjojen kunnossapitoon ja huoltoon. Kokkolan yksikké AP-Tela Oy
on komponentti- ja tilauskonepaja, joka palvelee puunjalostus-, teras-,
meri-, energia- ja konepajateollisuutta.

Vaahto Servicen erikoisosaamista ovat
uudet telat, telahuollot ja pinnoitukset,
telojen komponentit, kuluvat osat ja
teloihin liittyvéat pienuusinnat, konei-
den ja laitteiden siirrot seka erilaajui-
set huoltosopimukset. AP-Tela Oy on
liséksi erikoistunut pitkien hitsattujen
ja koneistettujen pyorahdyskappalei-
den valmistamiseen.

Vaahto Servicen yksikoiden
synergia syveni

Vaahto Servicen tarkeimpia, jatkuvasti
kehittyvia palveluita ovat teloihin liit-
tyvat pienprojektit, telahuollot ja -pin-
noitukset. Tarjoamme kaikkia pinnoi-
temenetelmia kumi-, polyuretaani- ja
komposiittipinnoitteista termisiin pin-
noitteisiin. Panostamme tuotteidemme
korkeaan laatuun ja tuotekehitykseen.
Strategisena painopistealueenamme
on teknisten telapinnoitteiden jatkoke-
hitys.

AP-Tela téhtaa tehokkaaseen
alihankintakonepajatoimintaan.
Tuotteitamme ovat paksuseinamaiset
hitsatut terasputket, lieriot ja kartiot
seka telat paperi-, energia- ja nosturi-
teollisuuteen. Tuotamme myds pitkia
sorvattuja kappaleita ja terasrakenteita
seka paksujen levyjen taivutuksia.
Hitsattujen levyputkien kayttokohteita
ovat esimerkiksi paperikoneiden telat
ja sylinterit, hOyry- ja vesilieriot seka
painesailiot. AP-Telan asiakkaat ovat
paasaantoisesti konepajoja ja laiteval-
mistajia.

Kuluneena vuonna Vaahto Servi-
cenTampereen yksikko seka Kokkolan

yksikkd AP-Tela tiivistivat yhteistyotaan
suunnittelun, tuotannon ja myynnin
osalta. Nain voimme tarjota asiakkail-
lemme avaimet kateen -tuote- ja palve-
lukokonaisuuden ja hyédyntaa koko
kapasiteettiamme.

Vahvuuksina nopeus ja
joustavuus

Tavoitteenamme on asiakkaiden
toiminnan tuottavuuden lisdaminen.
Liséksi pyrimme parantamaan proses-
sien vakautta, ajettavuutta ja lopputu-
losta.

Vahvuuksiamme ovat nopeus,
joustavuus ja kustannustehokkuus.
Myos laaja palveluvalikoima, korkea-
laatuiset tuotteet ja lyhyt toimitusaika
ovat kilpailuetujamme. Tuotteemme
ja palvelumme edustavat alan vii-
meisinta teknologiaa. Asiakkaidemme
joukkoon kuuluvat Euroopan johta-
vat paperitehtaat, joissa olosuhteet
ovat vaativia ja konekanta tehokas.
Keskisuurena toimijana pystymme
reagoimaan asiakkaidemme tarpeisiin
nopeasti.

Markkinatilanne jatkui
haastavana

Vaahto Servicen tarkeimpia markkina-
alueita ovat Suomi ja Ruotsi, joilla
yhtion markkina-asema on kolmen
suurimman huoltopalvelujen tarjoajan
joukossa. Suomessa suurimpia asi-
akkaitamme ovat UPM, Mirka, Metsa
Group ja Andritz. Ruotsissa merkittavin
asiakkaamme vuonna 2013 oli Mondi,
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joka tilasi suuren telahuoltoprojektin
Dynaésin tehtaalleen. Loppuvuodesta
AP-Tela onnistui saamaan mittavat
ruuviputkitilaukset Andritzilta.

Merkittavid markkina-alueitamme
ovat myos Venaja, Ita-Eurooppa ja
Etela-Amerikka.

Metsateollisuuden markkinatilan-
ne on jatkunut haastavana paperiko-
neiden kayntiasteiden laskiessa.

Kulurakenteen hallinta on
tarkeaa

Talouden epavarmuus ja paperin
kysyntakehitys maailmanmarkkinoilla
vaikuttavat myos koneiden huolto-
tarpeisiin. [kdantyva konekanta vaatii
silti kunnossapitoa, ja huoltotarpeet
jatkuvat melko tasaisina.

Kartonkiteollisuuden tuotteiden
menekki on hyva pakkausmateriaalien
kysynnan myota, ja kartonkikoneiden
huollon ja pinnoitusten tarve jatkuu
kaikilla markkina-alueilla. Toimialalla
on kuitenkin ylikapasiteettia, joten
kulurakenteen hallinta ja tuotekehitys
on erittain tarkeaa.

Venajalla telapinnoituksen ja
huoltopalveluiden asiantuntemuk-
selle on kysyntaa. Ita-Euroopassa on
rakennettu lisda konekantaa, mika tuo
mukanaan potentiaalisia asiakkaita.



Vaahto Servicen Vaahto Servicen
tuotteet ja palvelut e :
asiakkaiden joukkoon kuuluvat Euroopan johtavat

uudet telat, telahuollot ja pinnoitukset paperitehtaat

telojen komponentit ja kuluvat osat markkina-alueita ovat Suomi, Ruotsi, Venaja,
teloihin liittyvat pienuusinnat Ita-Eurooppa ja Etela-Amerikka

koneiden ja laitteiden siirrot vahvuuksia ovat nopeus, joustavuus ja
erilaajuiset huoltosopimukset kustannustehokkuus

AP-Tela Oy on erikoistunut pitkien hitsattu-

jen ja koneistettujen pyorahdyskappaleiden

valmistamiseen
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Henkiloston

turvallisuuteen ja koulutukseen

panostetaan

Osaavan henkiloston terveys, turvallisuus, kehittaminen ja tyotyytyvaisyys
tukevat konsernin liiketoiminnallisia tavoitteita.

Liiketoiminnan strategiset tavoitteet
ohjaavat konsernin henkilostopolitiik-
kaa. Ammattitaitoinen ja motivoitunut
henkil6std on olennainen tekija liike-
toimintamme onnistumiselle.

Vaahto Groupin palveluksessa
oli tilikauden alussa 324 henkil6a ja
tilikauden lopussa 231 henkild4, joista
ulkomaisissa tytaryhtioissa tyoskenteli
66 henkiloa. Konsernin henkiloston
maara oli tilikaudella 2013 keskimaarin
256 henkil6a ja sitd edeltavalla tilikau-
della 333 henkil6a. Henkilostomaéaran
vahentyminen johtui padosin Vaahto
PaperTechnologyn projektiliiketoimin-
nan myynnista.

Tilikauden lopussa henkilostosta
oli tydntekijoita 136 ja toimihenkilita
95 eli 41 prosenttia. Konepajatyosken-
telyn lisaksi konsernin toiminnasta
merkittdva osa on suunnittelutyota.
Naisia henkilostosta on noin 8 pro-
senttia. Henkil6ston keski-ika Vaahto
Groupissa oli tilikauden lopussa noin
48 vuotta. Keskimaarainen tydsuhteen
pituus oli 15,5 vuotta, mika kertoo
osaltaan henkiloston pysyvyydesta ja
viihtyvyydesta.

Vaahto Groupin organisaatiora-
kenteessa on tapahtunut suuria muu-
toksia. Konsernin rakenteen muutokset
tahtaavat liikketoiminnallisten tavoit-
teiden saavuttamiseen ja sen myota
tyopaikkojen sailyttamiseen seka
tyotyytyvaisyyden parantamiseen.

Terveys ja turvallisuus tyokyvyn
perustana

Terveys ja turvallisuus ovat tyoky-

vyn peruspilareita. Tavoitteemme on
ehkaista sairauksia ja tapaturmia seka
edistaa terveyttd ja tyokykya tyouran
kaikissa vaiheissa.

Vaahto Groupin toimialojen
terveys- ja turvallisuusriskeja ovat
esimerkiksi kemikaalien seka ras-
kaiden koneiden ja laitteiden kaytto.
Riskeihin pyritaan varautumaan toéiden
hyvalla suunnittelulla, perehdytyksella
ja suojainten kaytolla. Tyosuojelutoi-
mikunnat tekevat saannollisia tydpaik-
kakierroksia riskien kartoittamiseksi.
Konepajoilla turvallisuuden seuranta
on osa paivittaista toimintaa. Havaitut
puutteet kirjataan ja niiden korjaamista
seurataan. Sattuneet tapaturmat analy-
soidaan, ja huomiota on kiinnitetty
erityisesti suojavarusteiden oikeaan
kayttoon. Konsernissa otettiin paatty-
neella tilikaudella kdyttoon tapaturma-
taajuudesta kertova LTA-indeksi.

Tyoterveyshuollon kanssa teh-
daan tiivista yhteisty6ta. Tavoitteena
on ehkaista pitkia sairauspoissaoloja,
selvittaa niiden syita ja helpottaa
tyohon palaamista poissaolon jalkeen.
Konserni tukee henkil6stén oma-
ehtoista liikuntaa liikuntaseteleilla
fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Vaahto Groupin tydpaikoilla on
otettu kayttdon varhaisen puuttumisen
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malli. Mallin avulla on haluttu madal-
taa kynnysta ottaa puheeksi fyysiset
tai psyykkiset paineet niin toissa kuin
vapaa-aikana. Esimies-alaissuhteissa
on tavoitteena mutkattomuus ja keski-
nainen valittdminen. Henkildston mah-
dollisuuksia vaikuttaa omaan tyéhonsa
pidetaan tarkeina.

Koulutusta ja yhteistyota
lisattiin

Henkiloston koulutus ja kehittaminen
tukevat liiketoiminnallisten ja laatu-
tavoitteiden saavuttamista. Kuluneen
vuoden aikana tehostettiin merkitta-
vasti konsernin sisaista koulutusta.
Tarkein koulutuksen painopistealue oli
tietotekniikka ja ohjelmien kayttd. Mui-
ta henkildston koulutusalueita olivat
esimerkiksi paperikoneen osat, paine-
laitteet, hitsaaminen, 3D-mallinnus,
laskenta, raportointi, auditointi seka
OHSAS- ja laatujarjestelmat. Henkil6s-
ton osaamista on laajennettu entista
monipuolisemmaksi ristiinkoulutuk-
sella eri tehtaviin konepajoilla. Tyon
vaihtelevuus lisdd myds motivaatiota.

Konsernin toiminnassa on
tarkeaa hyva yhteistyo ja tiedonkul-
ku. Kuluneena vuonna panostettiin
erityisesti AP-Telan ja Vaahto Servicen
yhteistyon ja synergian syventami-
seen.Yhteistoiminta on valitonta ja
parhaita kayténtoja jaetaan konsernin
eri osien kesken.



HENKILOSTO
KESKIMAARIN
2008-2013
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HENKILOSTO KESKIMAARIN
LIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
2013

Process
Technology
56 %

Paper
Technology
44 %

a Arendes-Hillebrand, Jorg-Peter Lindner, Chtistian Kessen ja Ju én R
vat vieda Stelzerin maailman johtavien sekoitinvalmistajien joukkoon.

Teknologiaa ja
tiimityota

—Sekoitinteknologian suunnittelu,
myynti ja valmistus ovat tarkkaa
tiimity6ta, kertovat Stelzerin projek-
tipaallikkd Monika Arendes-Hille-
brand, tekninen paallikko Jorg-Peter
Lindner, toimitusjohtaja Christian
Kessen ja myyntipaallikko Jirgen
Rasch.

He ovat kaikki pitkan linjan
stelzerlaisia, joita motivoi teknisesti
vaativien projektien suunnittelu ja
toteutus yhteistydsséa asiakkaiden

kanssa. Kaikki projektit ovat erilaisia
asiakkaan toimialasta ja tarvitse-
masta ratkaisusta riippuen. Tarkeinta
tyossa on asiakkaiden luottamuksen
saavuttaminen ja yllapitaminen.
Siihen Stelzerin tiimi pyrkii oppimal-
la tuntemaan tuotantoprosessien
toiminnan ja tarjoamalla parhaat
ratkaisut prosessien kehittamiseksi.
Teknologiaosaaminen, laatu,
hinta, toimitusaika seka asennus- ja
huoltopalvelu ovat kaikki olennaisia
tekijoita tilauksen saamiseksi. Kaikki
palaset loksahtivat kohdalleen Stel-
zerin historian suurimmassa projek-

HENKILOSTON
JAKAUMA
2013

Toimi-

41 %

Tyon-
tekijoita
59 %

tissa, joka toimitettiin aasialaiselle
polymeeriteollisuuden yritykselle
vuonna 2013. Stelzer oli toimittanut
asiakkaalle pienempia tilauksia jo
aiemmin, joten Stelzerin tiimi tunsi
asiakkaan prosessien toiminnan ja
kriittiset tekniset vaatimukset.

—Tavoitteenamme on saada
yha vaativampia tilauksia ja ke-
hittaa Stelzer yhdeksi maailman
johtavista sekoitinbrandeista, koska
osaamisemme on huippuluokkaa,
stelzerlaiset kertovat ylpeina omasta
tyOstaan.
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Vastuullinen toiminta

on kilpailukyvyn tekija

Vaahto Group -konsernissa ovat kaytdssa vastuullisen liiketoiminnan
periaatteet. Kilpailukykyisen, vastuullisen liiketoiminnan edellytyksia ovat
jatkuva toiminnan kehittaminen seka vastuu laadusta, ymparistosta ja

turvallisuudesta.

Vaahto Groupissa on kaytossa ISO
9001 -laatujarjestelman ja ISO 14001
-ymparistojarjestelman konserni-
sertifiointi. Konsernisertifiointiin on
siirrytty vuonna 2007. Sen on myodn-
tanyt Inspecta Sertifiointi Oy. Laajalla
palvelusopimuksella varmistetaan ser-
tifiointi-, tarkastus- ja testauspalvelu-

jen mahdollisimman hyva palvelutaso.

Konserniauditoinnit tehdaan vuosittai-
sen suunnitelman mukaisesti.

Laadulla asiakastyytyvaisyytta

Laatupolitiikkamme avainkohdat ovat
asiakastyytyvaisyys, toiminnan hyva
tulos, tuotteiden vaatimuksenmukai-
suus, henkiléston sitoutuminen ja jat-
kuva toiminnan parantaminen. Vaahto
Groupin laatujohtoryhma koordinoi
vksikoitten tekemaa laatutyota ja vah-
vistaa yksikoitten valista yhteistyota
laatu- ja ymparistoasioissa.

ISO 9001 -laatujarjestelma on
kaytossa kaikissa yksikoissamme.
Konepajoillamme ovat kaytossa
viimeisimmat suunnittelun ja tuotan-
non painelaitedirektiivit ja -standardit
(ASME-U, CHINA A2, PED).

—

_\’,uonna 2013 Jap
tyoturvallisuusja
parantamiseenka

Tuotteiden ja palvelun laatu ovat
vahvuuksiamme. Kehitimme tuottei-
tamme yhteistyOssa asiakkaidemme
seka kansainvalisten yhteistyOkump-
paneidemme kanssa.

Asiakkaamme suorittavat audi-
tointeja varmistaakseen, etta toimin-
tamme vastaa heidédn vaatimuksiaan.
Asiakastyytyvaisyysmittauksissa olem-
me saaneet hyvia tuloksia. Asiakas-
tyytyvaisyydesta kertovat myos tarkeat
jatkotilausprojektit.

AP-Tela sai ISO 14001
-ymparistosertifikaatin

Ymparistopolitiikkamme tavoitteena
on oman toimintamme ymparisto-
vaikutusten huomioon ottaminen ja
asiakkaiden prosessien kehittdminen
ympaéristonakdkulmat huomioon
ottaen.

AP-Tela Oy:n saatua ISO 14001
-ymparistosertifikaatin vuonna 2013
konsernin kaikki yhtiot ovat ISO 14001
-sertifioituja.

Pyrimme minimoimaan ymparis-
tovaikutuksiamme sisaisten audi-
tointien, sertifiointien, standardien ja

hyvien toimintaohjeiden avulla. Vaahto
Group liittyi vuonna 2008 energiate-
hokkuussopimukseen, jonka tavoittee-
na on parantaa konsernin energiate-
hokkuutta 10 prosenttia vuoden 2016
loppuun mennessa.

Toimintamme positiivisia ympa-
ristovaikutuksia ovat energiatehokkuu-
den ja laadun parannukset asiakkai-
demme prosesseissa.

ELY-keskus on suorittanut toimi-
pisteissamme ympaéristéluvan seu-
rantatarkastuksia, ja ymparistéluvan
vaatimukset taytetaan.

Tyoturvallisuusjarjestelma
OHSAS kayttoon Japrotekissa

Vaahto Groupin kaikissa yksikOissa
panostetaan tyoturvallisuuden jatku-
vaan parantamiseen. Yksikdissémme
uusittiin ohjeistuksia turvavalineiden
kaytosta seka oman henkilokunnan
etta vierailijoiden osalta.

Syksyn 2013 aikana Japrotekissa
laadittiin ja otettiin kayttoon OHSAS
18001 -tyoterveys- ja tyoturvallisuus-
jarjestelma. Inspecta sertifioi jarjes-
telméan vuoden 2014 alussa. OHSAS-
jarjestelman avulla
haluamme huolehtia
tyontekijoiden hyvinvoin-
nista ja tyokyvyn sailytta-
misesta seka tyotapatur-
mien ja ammattitautien
ennaltaehkaisysta.



Vaahto Group edistaa paperi-, kartonki-, sellu- ja prosessiteollisuuden tuotantoprosesseja
kehittamalla ja tuottamalla laitteistoja ja palveluja, jotka tehostavat tuotantoa ja parantavat tuotteiden
laatua ja kilpailukykya.

Vaahto Groupin tavoitteena on olla maailmanlaajuisesti toimiva ja arvostettu korkean tason
teknologia- ja asiantuntijayritys paperinvalmistusteknologian ja prosessilaitteiden aloilla.

Vaahto Groupin strategisena tavoitteena on tuottaa asiakkailleen lisaarvoa kehittamalla
korkeatasoisia ja kokonaisvaltaisia teknologiaratkaisuja ja prosessipalveluja, jotka parantavat
asiakkaiden ydinprosesseja, laatua ja kilpailukykya.
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Hallitus

Puheenjohtaja Reijo Jarvinen, s. 1948, FM

Asianajotoimisto Krogerus Oy, Senior Advisor

Vaahto Group Plc Oyj:n hallituksen jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2010
Aikaisempi tyokokemus:

Finnvera Oyj, aluejohtaja

Keskeisimmat luottamustoimet:

Delipap Oy, hallituksen jasen

Festivo Finland Oy, hallituksen puheenjohtaja

Suomen Kotikylmi6 Oy, hallituksen jasen

Osallistuminen hallituksen kokouksiin tilikaudella 2013: 25/25

Sami-Jussi Alatalo, s. 1971, VT

Ultivista Group, toimitusjohtaja

Vaahto Group Plc Oyj:n hallituksen jasen 19.6.2012 alkaen
Aikaisempi tyokokemus:

Ultivista Group, talous- ja rahoitusjohtaja

Nordea Group, johto- ja asiantuntijatehtavia yritysliiketoiminnassa
Keskeisimmat luottamustoimet:

Westpro cc Oy, hallituksen jasen

Osallistuminen hallituksen kokouksiin tilikaudella 2013: 25/25

Topi Karppanen, s. 1956, DI

CONINOR Oy, johtava partneri

IMP Teollinen Markkinointi Oy, johtava partneri

Vaahto Group Plc Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2010

Aikaisempi tyokokemus:

Larox Oyj ja Larox -konserni: toimitus- ja konsernijohtaja, 2000 — 2009
Larox Oyj ja Larox -konserni: markkinointi- ja myyntijohtaja, 1991 - 2000
Osallistuminen hallituksen kokouksiin tilikaudella 2013: 24/25

Mikko Vaahto, s. 1963, merkonomi
Vaahto Group Plc Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1994
Osallistuminen hallituksen kokouksiin tilikaudella 2013: 22/25

Tilikauden 2013 aikana paattyneet jasenyydet:

Rainer Haggblom, s. 1956, MMM, KTM, hallituksen jasen 10.4.2013 saakka

Vision Hunters Ltd. Oy, hallituksen puheenjohtaja ja perustaja

Vaahto Group Plc Oyj:n hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja vuodesta 2010
Aikaisempi tyokokemus:

Péyry Forest Industry Consulting Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja
Keskeisimmat luottamustoimet:

The Forest Company Ltd., hallituksen puheenjohtaja

Osallistuminen hallituksen kokouksiin tilikaudella 2013: 4/6
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Johto ja tilintarkastajat

Toimitusjohtaja

Vesa Alatalo, s. 1970, Insin66ri, MBA

Vaahto Group Plc Oyj, toimitusjohtaja 16.1.2014 alkaen
Aikaisempi tyokokemus:

Konecranes, jatteenkasittelytoimialan johtaja

Konecranes, tydpistenostolaiteliiketoiminnan johtaja
Konecranes, kevytnostolaitteiden tuotelinjajohtaja
Konecranes Lifting systems GmbH, toimitusjohtaja

Oy SKF Ab teollisuusmyyntidivisioonan Suomen-maajohtaja

Sandvik Mining and Construction Oy, tuotelinjajohtaja
Orbis Oy, erilaiset johtotehtavat

AvriViinikkala, s. 1967, KTM
Vaahto Group Plc Oyj, toimitusjohtaja 30.11.2012 — 15.1.2014
Vaahto Group Plc Oyj, vt. toimitusjohtaja 4.4.2012 alkaen

Vaahto Group Plc Oyj, talousjohtaja 1.2.2012 alkaen

Aikaisempi tyokokemus:

Dynea, Euroopan talousjohtaja
GS-Hydro, konsernin talousjohtaja
KONE-konserni, talousjohdon tehtéavat Suomessa ja ulkomailla

Johtoryhma

Konsernin toiminnasta ja tuloksesta
vastaa konsernin johtoryhma. Joh-
toryhmaan kuuluvat tytaryhtididen
toimitusjohtajat seka liiketoimintayksi-
koiden johtajat.

Christian Kessen, s. 1963, DI
Stelzer Riihrtechnik International
GmbH, toimitusjohtaja 2007 -
Stelzer Riihrtechnik International
GmbH, suunnittelupaallikké 1991 -
2006

Tom Tarkkinen, s. 1962, insinoori
Japrotek Oy Ab, toimitusjohtaja 2009 -
Japrotek Oy Ab, tuotantojohtaja

2005 - 2009

Japrotek Oy Ab,

eri tehtavissa vuodesta 1989
Aikaisempi tyokokemus:

Westmatic Oy, suunnitteluinsinéori

Tilikauden aikana paattyneet
jasenyydet:

Timo Kerola, s. 1960, DI

Vaahto Pulp & Paper Machinery
Distribution (Shanghai) Co., Ltd.,
toimitusjohtaja 2006 — 15.4.2013
Aikaisempi tyokokemus:

Metso Paper (China) Co., Ltd.,
aluejohtaja

Metso Paper Inc. Peking, edustaja
Valmet Karlstad Inc., myyntijohtaja
Kauko-Ita ja Oseania

Valmet Karlstad Inc., myyntijohtaja
Keski- ja Etela-Amerikka

Valmet Korea Inc., myyntijohtaja
Korea, Kiina, Japani jaTaiwan

Jyrki Strengell, s. 1960, DI
Vaahto Oy, toimitusjohtaja

2009 - 15.4.2013

Vaahto Pulp & Paper Machinery,
liiketoimintajohtaja 2006 —

Yhtyneet Paperitehtaat Oy, Kotka,
Walkisoft-osaston kehitys- ja
kayttdinsinoori

Keskeisimmat luottamustoimet:

Oy Banmark Ab, hallituksen puheen-
johtaja

Pekka Viitasalo, s. 1955, teknikko
AP-Tela Oy, toimitusjohtaja

1994 - 23.9.2013

Aikaisempi tyokokemus:
AP-Konepaja Oy, projektipaallikko

Tilintarkastajat

Ernst & Young Oy
paavastuullisena tarkastajana
Panu Juonala, KHT

Vaahto Oy, myyntijohtaja 2005 — 2009
Aikaisempi tydkokemus:

Metso Paper Oy, Jarvenpaan yksikot,
myyntijohtaja

Enso Gutzeit Oy, Anjalan paperitehdas,
tuotanto- ja asiakaspalvelupaallikko
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Hallinto

SELVITYS VAAHTO
GROUP -KONSERNIN
HALLINTO- JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA
TILIKAUDELTA 2013

Corporate Governance
Statement

Sovellettavat saannokset

Vaahto Group -konsernin hallinnointi-
ja ohjausjarjestelma perustuu Suomen
lainsdadantoon ja konsernin emoyhti-
on Vaahto Group Plc Oyj:n yhtidjarjes-
tykseen.

Yhtié noudattaa NASDAQ OMX
Helsingissa listattujen yhtididen
noudatettavaksi annettua Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance) 2010. Vaahto
Group poikkeaa Suomen listayhtiéiden
hallinnointikoodin suosituksesta 9 sen
osalta, ettei hallituksessa ole jasenina
molempia sukupuolia. Sopivia ehdok-
kaita yhtion hallituksen kokoonpanoon
hallinnointikoodin suosituksen taytta-
miseksi ei toistaiseksi ole ollut.

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
antama hallinnointikoodi on tullut
voimaan 1.10.2010 ja se on julkisesti
saatavilla mm. Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n internetsivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Vaahto Group -konsernin
hallinto

Konsernin liiketoiminnasta ja hal-
linnosta vastaavat osakeyhtiolain
mukaiset toimielimet: yhtiokokous,
joka valitsee emoyhtion hallituksen
jasenet, seka hallituksen valitsema
toimitusjohtaja.

Vaahto Group Plc Oyj:n ylimpana
paattavana elimena toimii yhtiokoko-
us, jossa osakkeenomistajat kayttavat
paatantavaltaansa. Hallitus huolehtii
yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Konsernin
emoyhtiona Vaahto Group Plc Oyj

vastaa konsernin johdosta, strategi-
sesta suunnittelusta, taloushallinnosta
ja rahoituksesta seka henkiléstohallin-
nosta.

Konsernin liiketoiminta on jaettu
kahteen liiketoimintaryhmaan, Vaahto
PaperTechnology ja Vaahto Process
Technology. Niiden toiminnasta ja tu-
loksesta vastaa konsernin johtoryhma.

Yhtiokokous

Yhtion ylin paattava elin on yhtio-
kokous, joka kokoontuu normaalisti
kerran vuodessa. Tarvittaessa jarjes-
tetaan ylimaarainen yhtiokokous.
Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus.
Osakkeenomistajat kutsutaan yhtio-
kokoukseen yhtion Internetsivuilla
julkaistavalla kokouskutsulla, jossa
annetaan osakkeenomistajille tarpeel-
liset tiedot yhtiokokouksessa kasitelta-
vista asioista. Kokouskutsu julkaistaan
lisaksi porssitiedotteena seka muulla
yhtion hallituksen mahdollisesti paat-
tamalla tavalla.

Varsinainen yhtiokokous on pi-
dettava vuosittain viimeistaan kuuden
kuukauden kuluessa yhtion tilikauden
paattymisesta. Yhtiokokous paattaa
sille osakeyhtidlain mukaan kuuluvista
asioista, kuten tilinpaatoksen vahvis-
tamisesta ja osingonjaosta, vastuu-
vapauden myontamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle seka
hallituksen ja tilintarkastajien valinnas-
ta ja palkkioista.

Toimitusjohtaja ja enemmisto
hallituksen jasenista osallistuvat
yhtiokokoukseen. Hallituksen jaseneksi
ensimmaista kertaa ehdolla oleva hen-
kilo osallistuu valinnasta paattavaan
yhtiokokoukseen.

Hallitus

Hallituksen toiminta

Emoyhtion hallitus, joka toimii myds
ns. konsernihallituksena, vastaa kon-
sernin hallinnosta ja konsernin toimin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja paattaa asioista, joilla on konsernin
toiminnan laajuus ja koko huomioon
ottaen huomattava merkitys.
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Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu

mm:

e Vahvistaa konsernin strategia ja
tavoitteet, seurata niiden toteutu-
mista seka kaynnistaa tarvittaessa
korjaavat toimenpiteet

e  Paattdaa merkittavista investoin-
neista seka yritys- ja kiinteistokau-
poista

e  Kasitelld ja hyvédksya johdon
osavuotiset selvitykset, osavuosi-
katsaukset ja tilinpaatos

. Paattaa konsernin rahoituspolitii-
kasta ja varainhankintatoimenpi-
teista

e  Hyvaksya osingonjakopolitiikka ja
tehda yhtiokokoukselle ehdotus
osingon jakamisesta

e  Vastata konsernin riskienhallinnan
ja sisaisen valvonnan jarjestami-
sesta

. Nimittaa ja vapauttaa toimitusjoh-
taja seka paattaa toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdoista

e  Vahvistaa konsernin organisaatio
ja paattaa konsernin palkitsemis-
jarjestelman keskeisista periaat-
teista.

Hallitus arvioi saannollisesti omaa
toimintaansa ja tyoskentelytapaansa.

Hallituksen kokouksia varten
laaditaan esityslista, jonka mukaan
asioiden kasittely kokouksessa ta-
pahtuu. Hallituksen sihteerina toimii
konsernin toimitusjohtaja. Hallituksen
kokouksesta laaditaan poytakirja, joka
kasitellaan ja hyvaksytaan seuraavassa
kokouksessa.

Hallitus kokoontuu normaalisti
kerran kuukaudessa ja sen lisaksi
tarvittaessa. Tilikaudella 2013 hallitus
kokoontui 25 kertaa. Hallituksen jasen-
ten osallistumisprosentti kokouksiin
oli 96 %.

Hallituksen kokousten esittelijana
toimii yhtion toimitusjohtaja tai hdnen
toimeksiannostaan muu konsernin
henkiléstéon kuuluva henkild. Toimi-
tusjohtaja vastaa siita, etta hallitus saa
kayttoonsa riittavat tiedot konsernin
toiminnan ja taloudellisen tilanteen
arvioimista varten. Toimitusjohtaja
vastaa myods hallituksen paatosten



toimeenpanosta ja raportoi tasta halli-
tukselle.

Hallituksen jasenet ovat velvol-
lisia antamaan hallitukselle riittavat
tiedot patevyytensa ja riippumat-
tomuutensa arviointia varten seka
ilmoittamaan tiedoissa tapahtuneet
muutokset.

Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enin-

taan kuusi jasenta, joiden toimikausi
paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
essa. Yhtiokokous valitsee hallituksen
jasenet. Hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valitsee hallitus
keskuudestaan.

Hallitukselle ilmoitetut jaseneh-
dokkaat ilmoitetaan yhtiokokous-
kutsussa, jos ehdokasta kannattavat
osakkeenomistajat, joilla on vahintaan
10 % yhtion osakkeiden tuottamas-
ta danimaarasta ja jos ehdokas on
antanut suostumuksensa valintaan.
Yhtiokokouskutsun toimittamisen
jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan
erikseen. Hallituksen jaseneksi valitta-
valla on oltava tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riitta-
vasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
12.12.2011 hallituksen jasenmaaraksi
vahvistettiin nelja jasenta. Hallitukseen
valittiin Rainer Haggblom, Reijo Jarvi-
nen, Topi Karppanen ja Mikko Vaahto.
Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Reijo
Jarvisen ja varapuheenjohtajaksi Rai-
ner Haggblomin.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
19.6.2012 hallituksen jasenmaaraksi
vahvistettiin viisi jasenta aiemman
neljan jasenen sijasta. Varsinaisen
yhtiokokouksen 12.12.2011 valitsemien
jasenten; Rainer Haggblom, Reijo Jar-
vinen, Topi Karppanen ja Mikko Vaahto;
lisdksi hallitukseen valittiin Sami
Alatalo toimikaudelle, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
10.4.2013 hallituksen jasenmaaraksi
vahvistettiin nelja jasenta. Hallitukseen

valittiin Sami Alatalo, Reijo Jarvinen,
Topi Karppanen ja Mikko Vaahto.
Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Reijo
Jarvisen ja varapuheenjohtajaksi Sami
Alatalon.

Tiedot hallituksen jasenista
Esitetdan vuosikertomuksen kohdassa
Hallitus.

Mikko Vaahto on yhtion paaosak-
kaita. Muut hallituksen jasenet eivat
omista yhtion osakkeita eivatka ole
muutoinkaan riippuvuussuhteessa
yhtioon.

Hallituksen jasenten palkitseminen
Hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista paattaa vuosittain yhtion
varsinainen yhtiokokous. Hallituksen
jasenille ei ole annettu hallituspalkkioi-
ta yhtion omina osakkeina.Yhtiossa ei
ole kdytdssa voimassa olevaa optio-
ohjelmaa.

Varsinainen yhtiokokous
10.4.2013 paatti maksaa hallituksen
jasenille kokouspalkkiona puheenjoh-
tajalle 26.000 euroa vuosikorvauksena
ja jasenille 19.000 euroa vuosikorva-
uksena.

Lisaksi hallituksen jasenet ovat
oikeutettuja paivarahaan ja matka-
kustannusten korvauksiin konsernin
yleisen matkustussaddannon mukaan.
Vaahto Group -konsernin palvelukses-
sa oleville henkildille ei makseta koko-
uspalkkioita konsernin tytaryhtididen
hallituksissa toimimisesta.

Hallituksen jasenille tilikaudella
2013 maksetut palkkiot hallitustyds-
kentelysta:

Reijo Jarvinen,
puheenjohtaja
Rainer Haggblom
Sami Alatalo
Topi Karppanen
Mikko Vaahto

26.000 euroa

5.277 euroa
19.000 euroa
19.000 euroa
19.000 euroa

Hallituksen valiokunnat
Hallituksessa ei ole valiokuntia.

Hallintoneuvosto

Yhtiolla ei ole hallintoneuvostoa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa emoyhtion toimitus-
johtajan, joka toimii konsernijohtajana.
Toimitusjohtaja vastaa paivittaisesta
konsernin johtamisesta osakeyhtiolain,
yhtidjarjestyksen ja hallituksen antami-
en ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohta-
ja ei ole yhtion hallituksen puheenjoh-
taja eika varapuheenjohtaja.

Vaahto Group Plc Oyj:n toimitus-
johtajana 15.1.2014 saakka on toimi-
nut AriViinikkala ja 16.1.2014 alkaen
Vesa Alatalo.

Tiedot toimitusjohtajasta
Esitetdan vuosikertomuksen kohdassa
Johto ja tilintarkastajat.

Johdon organisaatio

Konsernin liiketoiminta on jaettu
kahteen liiketoimintaryhmaan: Vaahto
PaperTechnology ja Vaahto Process
Technology. Niiden toiminnasta ja tu-
loksesta vastaa konsernin johtoryhma.
Johtoryhmaan kuuluvat tytaryhtididen
toimitusjohtajat seka liiketoimintayksi-
kéiden johtajat.

Tiedot konsernin johtoryhmaan
kuuluvista henkilbista

Esitetdan vuosikertomuksen kohdassa
Johto ja tilintarkastajat.

Toimitusjohtajan ja yhtion
muun johdon palkitseminen

Toimitusjohtajan palkasta ja muis-
ta taloudellisista etuuksista paattaa
hallitus. Muun johdon palkitsemisesta
paattaa toimitusjohtaja yhdessa halli-
tuksen puheenjohtajan kanssa.
Konsernissa ei ole kdytdssa voi-
massa olevaa optio-ohjelmaa.
Konsernin johtoon kuuluville
henkil6ille ei ole maaritelty erityisia
ehtoja elakkeelle siirtymisesta eika
elake-eduista. Toimitusjohtaja Ari Vii-
nikkalan sopimuksen mukaan yhtio ja
toimitusjohtaja ovat molemmat oikeu-
tettuja irtisanomaan sopimuksen ilman
erityista perustetta. Irtisanomisaika
on talléin molempien puolelta kolme
kuukautta. Yhtion paattdessa sopimuk-
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sen toimitusjohtajalle maksetaan 12
kuukauden kokonaispalkkaa vastaava
rahasumma irtisanomisajan palkan
lisaksi.

Tilikaudelta 1.1.-31.12.2013
toimitusjohtajalle maksetut palkat ja
palkkiot:
AriViinikkala 177.725,22 euroa
Kuvaus toimielimesta, joka
vastaa tarkastusvaliokunnan
tehtavista

Yhtiolla ei ole tarkastusvaliokuntaa,
vaan tarkastusvaliokunnan tehtavat
hoitaa yhtion hallitus.

Sisainen valvonta, riskien-
hallinta ja sisdinen tarkastus

Sisdinen valvonta:

Konsernin liiketoimintaa ja hallintoa
valvotaan ja ohjataan ensisijaises-

ti konsernin johtamisjarjestelman
avulla. Taloudellista raportointia varten
konsernissa on raportointijarjestel-
ma, jonka tarkoituksena on tuottaa
konsernin ja tulosyksikéiden johdolle
riittdvaa tietoa toiminnan suunnittelua,
ohjausta ja valvontaa varten.

Riskienhallinta:

Konsernin riskienhallintaprosessin
tavoitteena on tunnistaa liiketoimintaa
uhkaavat riskit, arvioida ne seka ke-
hittaa tarvittavat riskienhallintakeinot.
Liiketoiminnasta aiheutuviin omai-
suus-, keskeytys- ja vastuuvahinkoris-
keihin on varauduttu asianmukaisin
vakuutuksin.

Sisainen tarkastus:

Konsernissa ei liiketoiminnan laatu ja
laajuus huomioon ottaen ole katsot-
tu tarkoituksenmukaiseksi jarjestaa
erityista sisaisen tarkastuksen organi-
saatiota, vaan sen tehtavat sisaltyvat
konsernin liiketoimintaorganisaation
tehtaviin.

Sisapiirihallinto

Vaahto Group Plc Oyj noudattaa NAS-
DAQ OMX Helsingin sisapiiriohjetta.

Julkiseen sisapiirirekisteriin merkitaan
lakimaaraiset ja yhtion hallituksen
erikseen maarittelemat sisapiirilai-
set. Arvopaperimarkkinalain mukaan
pysyvaan sisapiiriin luetaan yhtion
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja tilintarkastajat. Lisaksi yhtio on
nimennyt sisapiiriin ne yhtion ylim-
paan johtoon kuuluvat henkil6t, jotka
saavat saanndollisesti sisapiirintietoa ja
joilla on oikeus tehda liikkeeseenlaski-
jan tulevaa kehitysta ja lilketoiminnan
jarjestamista koskevia paatoksia. Pysy-
vaan sisapiiriin on nimetty konsernin
johtoryhman jasenet. Yrityskohtaiseen
sisapiirirekisteriin merkitaan henkilot,
jotka kulloinkin tehtédvassaan saavat
saannollisesti tietoonsa sisapiiritietoa.
Vaahto Group Plc Oyj:n julkista ja
yrityskohtaista sisapiirirekisteria ylla-
pidetdan yhtiossa. Sisapiirirekisteri on
nahtavissa yhtion paakonttorissa.
Yhtion sisapiirildiset eivat saa
kayda kauppaa yhtion osakkeilla 21
paivaa ennen tilinpaatoksen ja osavuo-
sikatsauksen julkistamista.

Tilintarkastus

Yhtion lakisaateisesta tilintarkastuk-
sesta vastaa yhtidjarjestyksen mukaan
1-2 varsinaista tilintarkastajaa. Heidan
on oltava Keskuskauppakamarin
hyvaksymia tilintarkastajia tai tilin-
tarkastusyhteis6ja. Tilintarkastajien
toimikausi paattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyes-
sa.

Hallituksen valmistelema ehdotus
tilintarkastajaksi ilmoitetaan kokous-
kutsussa, tai jos tilintarkastajaehdokas
ei ole hallituksen tiedossa yhtidko-
kouskutsua julkistettaessa, ehdokkuus
julkistetaan erikseen.

Yhtiékokous 10.4.2013 valitsi
tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 Ernst &
Young Oy:n paavastuullisena tarkasta-
jana KHT Panu Juonala.

Tilikaudella 2013 on konsernissa
maksettu tilintarkastajille palkkioita
tilintarkastuksesta 88 672 euroa seka
konsultointi- ja muista palveluista
34 156,65 euroa, yhteensa 122 828,34
euroa.
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Tiedottaminen

Yhtio julkaisee vuosittain vuosikerto-
muksen ja yhden osavuosikatsauksen
suomeksi ja englanniksi. Osavuosi-
katsaus julkaistaan tilikauden kuu-
den ensimmaisen kuukauden ajalta.
Tilikauden ensimmaisilta kolmelta ja
yhdeksalta kuukaudelta julkaistavien
osavuosikatsausten sijasta yhtio julkai-
see johdon osavuotisen selvityksen.

Tilinpaatos- ja osavuosikat-
saustiedote seka johdon osavuotiset
selvitykset julkaistaan porssitiedot-
teina. Vuosikertomus postitetaan
yhtion osakkeenomistajille ja yhtiossa
yllapidettavan postituslistan mukaan
myo6s muille yhteisoille ja henkildille.
Vuosikertomus ja osavuosikatsaus jul-
kaistaan lisaksi yhtion internetsivuilla
www.vaahto.fi. Samoin internetsivuil-
la ovat saatavilla my6s muut yhtion
porssitiedotteet.



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma

Vaahto Group Plc Oyj:n kaupparekiste-
riin merkitty ja taysin maksettu osake-
paaoma 31.12.2013 oli 2.872.302 euroa
ja osakemaara 3 977 360 kpl.

Yhtion osakkeen kaupankayn-
titunnus on WAT1V ja ISIN-koodi on
F10009900708.

Osakkeiden noteeraus

Vaahto Group Plc Oyj:n osakkeet no-
teerataan NASDAQ OMX Helsingissa.

Osakkeen kurssikehitys ja
vaihto

Vaahto Group Plc Oyj:n osakkeita
vaihdettiin tilikauden 2013 aikana

477 435 kpl (12,0 %). Osakkeen alin
kurssi oli 0,65 euroa, ylin 2,20 euroa,
keskikurssi 1,11 euroa ja tilikauden
viimeinen kaupantekokurssi 0,77 eu-
roa. Koko osakekannan markkina-arvo
31.12.2013 oli 3,1 milj. euroa.Yhtiolla
on Nordea Pankki Suomi Oyj:n kanssa
LP-markkinatakaussopimus.

Hallituksen valtuudet

Yhtiokokous 10.4.2013 valtuutti halli-
tuksen paattamaan uusien osakkeiden
annista yhdessa tai useammassa
erdssa. Annettavien uusien osakkeiden
maara voi olla enintdan 2 000 000 osa-
ketta. Osakkeita koskevan ehdotetun
valtuutuksen enimmaismaara vastaa
suunnilleen 50 prosenttia kaikista
yhtion osakkeista. Valtuutus oikeut-
taa hallituksen paattamaan kaikista
osakeannin ehdoista, mukaan lukien
oikeuden osakkeenomistajien merkin-
téaetuoikeudesta poikkeamiseen.

Valtuutus oli voimassa 31.05.2014
saakka.

Osingonjako

Hallitus esittaa 15.4.2014 kokoontuval-
le yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta
ja voittovarat jatetaan voittovarojen
tilille.

Osakkeenomistajat ja johdon
omistus

Tilikauden 2013 lopussa 31.12.2013
Vaahto Group Plc Oyj:lla oli 456 rekis-
teroitya osakkeenomistajaa. Hallin-
tarekisteroityja oli yhteensa 58 935
osaketta. Yhtion hallituksen jasenet
omistivat 31.12.2013 yhteensa

563 139 osaketta, mika on 14,2 % yhti-
On aanista. Omistukset sisaltavat myos
maaraysvallassa olevien yhtididen
seka alaikaisten holhottavien osakkeet.
Hallituksen jasenilla seka konsernin tai
tytaryhtioiden johtoon kuuluvilla hen-
kiloilla ei ole yhtion osakejohdannai-
siin kannustusjarjestelmiin perustuvia
omistuksia tai oikeuksia.

VAAHTO GROUP VUOSIKERTOMUS 2013

25



Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Vaahto Group Plc Oyj:n varsinai-
nen yhtiokokous pidetaan tiistaina
15.4.2014 alkaen klo 13.00 Lahden
Sibeliustalossa, osoitteessa Ankkuri-
katu 7, Lahti.

Oikeus osallistua yhtiokokouk-
seen on osakkeenomistajalla, joka on
viimeistaan 3.4.2014 merkitty osak-
keenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtion osakasluette-
loon.

Osakkeenomistajan on saa-
dakseen osallistua yhtiokokoukseen
ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
tiistaina 8.4.2014 klo 16.00 mennessa.
limoittautuminen voi tapahtua henkil6-
kohtaisesti tai valtuutetun vélityksella
kirjeitse tai puhelimitse osoitteella:
Vaahto Group Plc Oyj, Laiturikatu 2 (PL
5), 15141 Lahti tai puhelimitse Leena
Junniselle numeroon 0400 613896.
Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on
oltava perilla ennen ilmoittautumis-
ajan paattymista.

Yhtion tilinpaatosta koskevat
asiakirjat ovat 20.3.2014 alkaen néhta-
villa yhtion paakonttorissa.

Osinko

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettei
osinkoa jaeta.

Taloudellinen informaatio

Vaahto Group Plc Oyj julkaisee
tilikaudelta 1.1.-31.12.2014 yhden

6 kk:n osavuosikatsauksen ajalta
1.1.-30.6.2013. Osavuosikatsaus julkis-
tetaan 22.8.2014.

Tilikauden ensimmaisten kolmen
ja yhdeksan kuukauden ajalta julkis-
tettavien osavuosikatsausten sijasta
Vaahto Group Plc Oyj julkaisee johdon
osavuotiset selvitykset seka tilikauden
ensimmaisella etta jalkimmaisella
vuosipuoliskolla. Johdon osavuoti-
nen selvitys tilikauden ensimmaiselta
neljannekselta julkistetaan 16.5.2014 ja
kolmannelta neljannekseltd 14.11.2014.

Vuosikertomuksia ja osavuosikat-
sauksia voi tilata osoitteesta Vaahto
Group Plc Oyj, PL 5, 15141 Lahti, puh.
020 1880 511, fax 020 1880 301, sahko-
posti vaahtogroup @vaahto.fi.

Vuosikertomus, osavuosikatsa-
ukset, pOrssitiedotteet ja muuta tietoa
Vaahto Group Plc Oyj:sta on saatavilla
yhtion Internet-sivuilta osoitteesta
www.vaahto.fi.
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Porssitiedotteet ja -ilmoitukset

Oheisessa koosteessa on listattu kaikki Vaahto Group Plc Oyj:n tilikauden 1.1.-31.12.2013 aikana julkaisemat porssitiedotteet
ja porssi-ilmoitukset. Vaahto Group Plc Oyj:n pérssin kautta julkaisemat tiedotteet ovat kokonaisuudessaan luettavissa
yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.vaahto.fi kohdassaTiedotteet ja julkaisut. Osa pérssitiedotteiden ja -ilmoitusten
sisaltamista tiedoista saattaa olla vanhentunutta.

10.1.2013
16.1.2013
28.2.2013
5.3.2013
5.3.2013
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Vaahto Group tehnyt sopimuksen projektiliiketoiminnan myynnista Bellmer GmbH:lle

Vaahto Group -konsernin tilinpaatostiedote tilikaudelta 1.9.2011 - 31.12.2012

Korjaus Vaahto Group Plc Oyj:n tilinpaatostiedotteeseen tilikaudelta 1.9.2011-31.12.2012, julkaistu 28.2.2013
Vaahto Group Plc Oyj:n tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.9.2011-31.12.2012

Vaahto Group -konsernin yhtidkokouskutsu

Vaahto Group Plc Oyj:n vuosikertomus tilikaudelta 1.9.2011-31.12.2012 julkaistu

Vaahto Group -konsernin projektiliiketoiminnan myynnin voimaansaattaminen Bellmer GmbH:lle lykkaantyy
Vaahto Group Plc Oyj:n yhtiokokous 10.4.2013

Vaahto Group projektiliiketoiminnan myynti Bellmer GmbH:lle on toteutunut

Vaahto Group -konsernin johdon osavuotinen selvitys ajalta 1.1.-16.5.2013

Vaahto Group -konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2013

Vaahto Group -konsernissa on kdynnistetty toimenpiteet PaperTechnology -ryhmaéan toimintojen tehostamiseksi
Vaahto Group -konsernin johdon osavuotinen selvitys ajalta 1.1.-14.11.2013

Vaahto Group -konsernin tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten julkistaminen

Vaahto Group -konsernin rahoitusneuvottelut saatu paatdkseen
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Vaahto Group -konsernin jatkuvien toimintojen
liikevaihto oli joulukuussa 2013 paattyneella ti-
likaudella 36,5 milj. euroa (30,4 milj. euroa) ja
jatkuvien toimintojen liikevoitto 1,0 milj. euroa
(liketappio -4,1 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi

60 % vuotuiseksi muutetusta vertailukaudesta
ja liiketulos oli vertailukautta selkedsti parempi.
Kannattavuuden paraneminen johtui kustan-
nussaastoista seka kasvaneista toimitusvo-
lyymeista. Konsernin tilauskanta oli tilikauden
paattyessa 6,4 milj. euroa (20,1 milj. euroa).
Katsauskauden pituus on 12 kuukautta, kun
vertailukauden pituus on 16 kuukautta.

Vaahto Group Plc Oyj:n ylimaaréisen yh-
tiokokouksen paatoksella vuoden 2013 alusta
Vaahto Group — konsernin tilikausi muutettiin
1.1.-31.12. Aikaisemmat tilikaudet ovat olleet
1.9.-31.8. Siirtymékautena tilikautta jatkettiin
siten, etta tilikausi 1.9.2011-31.12.2012 oli kuu-
dentoista kuukauden mittainen. Taméan vuoksi
tilikauden 2013 tilinpaatoksessa edellisen vuo-
den vertailuluvut ovat kuudentoista kuukauden
ajalta.

VAAHTO PROCESS TECHNOLOGY

Vaahto Process Technology — ryhman tilikauden
likevaihto oli 32,2 milj. euroa (24,1 milj. euroa)
ja liikevoitto 2,6 milj. euroa (liketappio -0,7 milj.
euroa).

Vaahto Process Technology — ryhman sai-
lidliketoiminnan markkinatilanne oli tilikauden
alussa hyva, mutta kiristyi jonkin verran tilikau-
den loppua kohden. Japrotek Oy Ab toimitti
merkittavan tilauksen Etela-Afrikkaan Sasol
Technologylle. Toimituksesta pdaosa tuloutui
tilikaudelle 2013. Toimitus sisélsi kahdeksan
suuren sailiorakenteen suunnittelun, valmis-
tuksen ja asennuksen. Projektin odotetaan
valmistuvan tilikauden 2014 ensimmaisen nel-
janneksen aikana.

Japrotek Oy Ab:n séilidliiketoiminnan
markkinatilanne jatkuu kiredné, mutta tilikau-
delle 2014 tarjouskanta on hyva ja jatkotoimi-
tuksia nykyisille asiakkaille on sovittu.

Vaahto Process Technology — ryhmén se-
koitinliiketoiminnan markkinatilanne oli hyva ja
tilauskanta jatkoi kasvuaan tilikauden aikana.
Stelzer Rihrtechnik International GmbH toi-
mitti joulukuussa 2013 historiansa suurimman

ksen aasialaiselle kemianteollisuuden yri-
tykselle. Tilaus sisalsi yhteensa 1200 kW:n se-
koittimetkorkean teknologian polymeerituotan-
toon. Toimituksen laajuuteen kuului haastavaa
prosessiosaamista ja tuotekehitysta. Sekoitti-
met valmistettiin Stelzerin Warburgin tehtaalla
Saksassa.

Sekoitinliiketoiminnan kannattavuus on
ollut tilikaudella lahes tavoitteiden mukainen
ja nakymat alkaneelle tilikaudelle ovat hyvat.

VAAHTO PAPERTECHNOLOGY

Vaahto Paper Technology -ryhman tilikauden
jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 4,5 milj.
euroa (6,4 milj. euroa) ja likketappio -0,8 milj.
euroa (liketappio -3,4 milj. euroa). Vaahto Paper
Technology -ryhman tilikauden tulos oli erittdin
heikko.

Lopetettujen toimintojen tilikauden liike-
tappio oli -4,4 milj. euroa (liiketappio -2,3 milj.
euroa). Liiketappioon siséltyy seka liiketoimin-
takaupan ettd lopetettujen toimintojen kustan-
nukset. Liiketoimintakaupan kauppahinta ei ole
viela lopullinen, vaan siihen sisaltyy myohem-
min tdsmentyvia eria.

Konserni luokitteli 2012 tilinpdatdksessa
Vaahto Paper Technology — ryhman projektilii-
ketoiminnan seka palveluliiketoimintaan kuu-
luvien varaosa- ja pienprojektiliiketoiminnat
lopetetuksi toiminnoksi. Tama liiketoiminta
myytiin huhtikuussa 2013 Gebr. Bellmer GmbH
Machinenfabrik:lle. Liiketoimintakaupassa siir
tyivat kaupantekohetkella kesken olevat pro-
jektit. Paattyneet projektit, joiden takuuaika on
vield voimassa, jaivat Vaahto Paper Technology
Oy:lle. Naiden projektien loppuunsaattamiseen
liittyvat vastuut ja velvoitteisiin liittyvat arviot
esitetddn taseessa luokiteltuna myytaviin toi-
mintoihin.

Vaahto Group - konserni suunnittelee
luopuvansa kokonaan tappiollisesta Paper
Technology - liiketoiminnasta. Hallitus selvittda
vaihtoehtoja Paper Technology -liiketoiminnasta
luopumiseksi, ensisijaisena vaihtoehtona on lii-
ketoimintojen myyminen. Vaahto Paper Techno-
logy Oy:n Service — tulosyksikkd on luokiteltu
tilinpaatoksessé kasiteltavaksi tuloslaskelmas-
sa lopetettuna toimintona ja taseessa myyta-
vana olevina varoina ja velkoina. Paper Techno-
logy — ryhmééan kuuluva AP-Tela Oy esitetaan

en toimintakertomus

jatkuvissa liiketoiminnoissa.

Lopetettujen toimintojen tulosvaikutus
esitetaan tuloslaskelmassa yhdell rivilla jatku-
vista toiminnoista erillaén. Lopetetut toiminnot
esitetaan liitetiedossa 3.

RAHOITUS JA MAKSUVALMIUS

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli -2,4 mil].
euroa (-4,4 milj. euroa). Konsernin nettorahoi-
tuskulut olivat 1,0 milj. euroa (1,2 milj. euroa).
Tilikauden investointien rahavirta oli 0,3 milj.
euroa (-1,0 milj. euroa). Konsernitaseen loppu-
summa oli 23,6 milj. euroa (30,5 milj. euroa).

Rahalaitoslainoihin liittyy konsernin
omavaraisuusasteeseen liittyvia kovenantti-
ehtoja. Kovenanttiehdot ovat tilinpdatoksesséa
31.12.2013 rikkoutuneet, mutta konserni on
tilikauden 2013 lopussa saanut ko. rahoittajalta
vahvistuksen, jonka mukaan rikkoutumisesta ei
aiheudu konsernille seuraamuksia.

Vaahto Groupin rahoitusneuvottelut paat-
tyivat 18.12.2013. Sopimuksen mukaan konser
niyhtiét saavat lyhennysvapaata vuoden 2014
ajalta rahalaitoslainojen osalta. Vaahto Groupin
tietyiltd osakkeenomistajilta saaman 2,0 milj.
euron lisdrahoituksen ohella samassa yhtey-
dessé konsernin rahoittajat antoivat anteeksi
lainasaataviaan yhteensa 1 milj. euron arvosta:
Emoyhtidlle 0,83 milj. euroa ja Vaahto Paper
Technology Oy:lle 0,17 milj. euroa. Nama on
esitetty tilinpaatoksessa rahoituserissa.

Liséksi sovittiin, ettd konsernin rahoittajat
antavat anteeksi yhteensa 2 milj. euron lainat
edellyttéden, ettd rahoitussopimuksen tietyt
edellytykset tayttyvat. Yhtio pitdd mainittujen
lainan anteeksiannon ehtona olevien edellytys-
ten téyttymistaé todennakdisena vuoden 2014
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana, mut-
ta velvollisuus lainan anteeksiantoon ehdon
tayttyessa sitoo rahoittajia myos ensimmaisen
vuosineljanneksen jalkeen. Edelleen rahoitus-
jarjestely siséltda rahoittajilta sitoumuksen
antaa anteeksi 1 milj. euron lainat mikéli yhti®
saa hankittua uutta omaa pdaomaa osakean-
nilla vahintaan 1 milj. euron verran. Saavutet-
tu rahoitusjarjestely, tuleva kolmen miljoonan
euron ehdollinen lainojen anteeksianto, Paper
Technology -liiketoiminnan suunnitellut dives-
toinnit sekd yhtion hallituksen suunnittelema
osakeantiesitys toteutuessaan selkeyttavat
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kokonaisuutena konsernin uuden strategian
mukaista liiketoiminnan suuntaa seké tukevat
konsernin rahoitusasemaa ja maksuvalmiutta.

Konsernin maksuvalmiustilanne on kui-
tenkin edelleen kired ja rahoituksen riittéavyys
edellyttda johdon suunnitelmien toteutumista
ja kannattavuuden parantumista.

INVESTOINN